
COMUNE DI CAVALESE
Provincia di Trento

SERVIZIO AFFARI GENERALI

Determinazione n. 207 del 30/04/2025

OGGETTO: COSTITUZIONE DEL FONDO PER LA RIORGANIZZAZIONE E L’EFFICIENZA
GESTIONALE (FO.R.E.G.) PER L’ANNO 2025.

IL SEGRETARIO GENERALE QUALE RESPONSABILE
DEL SERVIZIO AFFARI GENERALI

Premesso che in data 01.10.2018 è stato sottoscritto il Contratto Collettivo provinciale di lavoro
del  personale del  comparto Autonomie Locali  -  area non dirigenziale - per il  triennio giuridico-
economico 2016/2018 che detta le nuove regole per la determinazione ed erogazione del Fondo
per  la  riorganizzazione  e  l'efficienza  gestionale  (FO.R.E.G.),  del  quale  si  è  preso  atto  con
deliberazione giuntale nr. 129, di data 23.10.2018.

Osservato che il  FO.R.E.G. è suddiviso  in  due quote:  quota "obiettivi  generali",  destinata a
remunerare  la  partecipazione  di  tutto  il  personale  al  raggiungimento  degli  obiettivi  generali
dell'ente;  quota  "obiettivi  specifici"  volta  a  remunerare  la  partecipazione  del  personale  al
raggiungimento di obiettivi specifici dell'ente/struttura.

Evidenziato  che  l'art.  137,  comma  1,  del  CCPL  01.10.2018  prevede  che,  a  partire  dal
01.01.2018, il FO.R.E.G. è finanziato a regime dalle risorse risultanti dall'applicazione degli importi
per dipendente equivalente di ciascun anno, come di seguito riportati:

categorie/livelli Totali importi annui lordi per
dipendente equivalente

A €   848,00
B BASE €   933,00
B EVOLUTO €   993,00
C BASE € 1.093,00
C EVOLUTO € 1.227,00
D BASE € 1.417,00
D EVOLUTO € 1.640,00

Visto il comma 3, del medesimo art. 137, prevedere che, in caso di esigenze particolari o per
incentivare attività istituzionali, l'Amministrazione può destinare ad incremento della "quota obiettivi
specifici" del FO.R.E.G. risorse proprie fino ad un massimo dell'1% del monte salari del personale
dipendente. Tale incremento non costituisce consolidamento del Fondo per gli anni successivi.

Osservato che il medesimo art. 137, al comma 4, precisa che eventuali somme destinate al
finanziamento del FO.R.E.G. e non erogate negli esercizi precedenti sono riportate sul FO.R.E.G.
degli anni successivi, per il finanziamento della quota obiettivi specifici e che, nel caso in cui le
Amministrazioni, per un periodo di tre anni, non provvederanno ad assegnare obiettivi specifici, le
relative risorse vanno destinate ad ulteriore finanziamento della quota obiettivi generali, mentre le
risorse accumulate fino al 2016, fatti salvi eventuali accordi già sottoscritti o in via di definizione,
dovranno essere utilizzate attraverso l'assegnazione di obiettivi specifici entro l'anno 2017; qualora



gli  obiettivi  non  vengano  assegnati,  dette  risorse  saranno  distribuite  ai  dipendenti
proporzionalmente sugli obiettivi generali.

Visto l'art.  7,  dell'Accordo di settore per il  triennio 2016-2018, per il  personale dell'area non
dirigenziale  di  cui  la  Giunta  ha  preso  atto  con  deliberazione  n.  130,  di  data  01.10.2018  che
stabilisce  che  la  quota  "obiettivi  specifici"  debba  essere  compresa  tra  il  10%  e  il  25%  del
FO.R.E.G..

Ritenuto di suddividere il FO.R.E.G. per l'anno 2025, come segue:
- 75% del fondo da utilizzare per la remunerazione degli "obiettivi generali";
- 25% del fondo da utilizzare per la remunerazione degli "obiettivi specifici.

Dato atto che l'importo del  FO.R.E.G. 2025 allegato al  presente provvedimento e risultante
dall'applicazione delle disposizioni contrattuali ammonta a € 69.599,84, suddiviso come segue:
- € 38.147,48, quale “quota obiettivi generali”;
- € 31.452,36, quale “quota obiettivi specifici” di cui € 5.599,84 di maggiori risorse provenienti dal
FO.R.E.G.  esercizi  precedenti  e  €  13.136,69  relativi  all'1%  del  monte  salari  del  personale
dipendente.

Considerato che, secondo quanto previsto dall'art. 143, comma 1, del CCPL 01.10.2019: "Prima
di utilizzare le risorse delle "quota obiettivi specifici" del FO.R.E.G., gli enti destinatari di questo
CCPL,  e per la Provincia il  Dipartimento competente in materia di  personale,  stipulano con le
Organizzazioni sindacali un accordo decentrato per l'individuazione di criteri di ripartizione della
suddetta quota, nel quale sarà data indicazione in particolare:
a)  delle  risorse  complessivamente  a  disposizione  per  il  finanziamento  della  "quota  obiettivi
specifici";
b) dell'ammontare medio del compenso incentivante attribuibile al personale individuato;
c) delle figure professionali coinvolte e degli importi minimo e massimo delle stesse attribuibile".

Atteso che verrà attivata la contrattazione suddetta, a seguito della quale sarà sottoscritto tra le
Organizzazioni  Sindacali  Provinciali  CGIL,  FPS  -  CISL,  Fe.N.A.L.T.  ed  il  Comune,  l'accordo
decentrato per la ripartizione e destinazione delle quote "obiettivi specifici" FO.R.E.G. 2024.

Visto il vigente CCPL del Personale dell’Area Comparto Autonomie Locali (area non
dirigenziale) sottoscritto in data 1° ottobre 2018 e ss.mm.ii.

   Viste le disposizioni del Codice degli Enti Locali della Regione autonoma Trentino-Alto Adige
approvato con L.R. 3 maggio 2018 n. 2.

Vista la deliberazione di Consiglio comunale n. 6 del 18.02.2025 ad oggetto: “Approvazione
della nota di aggiornamento al documento unico di programmazione 2025-2027, del bilancio di
previsione finanziario 2025-2027 (allegato 9 al D.lgs. n. 118/2011), completo dei relativi allegati.”

Vista la deliberazione giuntale nr. 48 del 20.03.2025 ad oggetto: “Approvazione Piano Esecutivo
di Gestione 2025-2027.

Visto l'atto del Sindaco n. 3615/Prot. del 13.03.2023, ad oggetto: “Nomina responsabili  degli
uffici e dei servizi. Triennio 2023-2025”.
Visto  l'atto  di  delega  delle  funzioni  di  natura  gestionale  Triennio  2023-2025,  prot.n.  3616  del
13.03.2023, attribuite dalla  legislazione vigente al Sindaco,  ai sensi dell'art.  5 co.2, del Codice
degli Enti locali approvato con L.R. n. 2/2018. 

DETERMINA

1. di  costituire,  per  l'anno  2025,  il  Fondo  per  la  riorganizzazione  e  l'efficienza  gestionale
(FO.R.E.G.)  nell'importo  complessivo  di  €  69.599,84,  suddiviso  nella  quota  “obiettivi
generali” per € 38.147,48, e nella quota “obiettivi specifici” per € 31.452,36, che si approva
e si unisce al presente provvedimento a formarne parte integrante e sostanziale;

2. di imputare la spesa derivante dal presente provvedimento a carico della Missione codice
1.02.1.0101, cap. 267000, del bilancio di previsione 2025-2027, che presenta adeguata e
opportuna disponibilità;

3.  di  dare  atto,  che  trattandosi  di  determinazione  inerente  la  gestione  del  personale,
disciplinata  dalle  disposizioni  del  Codice  civile  e  dalle  leggi  sul  rapporto  di  lavoro
subordinato,  ogni  eventuale  controversia  individuale  è  devoluta  al  giudice  ordinario  in
funzione di giudice del lavoro ai sensi art. 63 e segg. del D.Lgs. 30.03.2001, nr. 165. È data



la facoltà di esperire preventivamente il  tentativo di conciliazione ai sensi dell'art. 410 e
segg. del CPC.

Cavalese, lì 30/04/2025 IL FUNZIONARIO RESPONSABILE
Dott.Ssa Raffaella Santuari

Documento firmato digitalmente ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e depositato presso la sede del
Comune di Cavalese. Ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. 39/93 si indica che il documento è stato firmato da:

SANTUARI RAFFAELLA in data 30/04/2025
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ATTESTAZIONE DI COPERTURA FINANZIARIA

Oggetto: FONDO DI PRODUTTIVITA' - FOREG 2025

SIOPE: 1.01.01.01.0041.02.1.0101Codice bilancio:

Capitolo: 2670002025

64.000,00Importo:30/04/2025Data:2025 965/0Impegno di spesa2025ESERCIZIO:

FONDO DI PRODUTTIVITA' - SEGRETERIA GENERALE

Piano dei conti f.: 1.01.01.01.004 Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo

Ai sensi art. 187 co.1 della L.R. 2/2018 e art. 5 vigente Reg. di Contabilità, si rilascia il VISTO di regolarità contabile, attestante la copertura
finanziaria/rilevanza contabile della presente prop

Il Responsabile del Servizio Ragioneria

dott.ssa Elisabetta Zadra

 CAVALESE li, 30/04/2025

Documento firmato digitalmente ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e depositato presso la sede del
Comune di Cavalese. Ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. 39/93 si indica che il documento è stato firmato da:

ZADRA ELISABETTA in data 30/04/2025


